
zalącżnjk Nr4 do plotoko{u

Nr XLl/2013 5e5ji Rady MieFkiej
w Tźeme§żnie z dnia 10,01.201]

UCHWAIA NR XLl/308/2013
RADY 

^łlEJsKlEJ 
w TRzEMEszNlE

ż dnia j0 stycżnió 2013 roku

w sprawle przejęcja obowiązków or$nu prowadzą..3o

zespół szkół Gimnazjum i Licelm lm. 
'i{i.hała 

Ksmowskl4owTrzemesznle oraz

ześpól sżkót PóńadglmnażJalnych im, Hip.lita cegi€lśkiqo wTrz.m.lznie

d,3 ci, 2a, an, 11a Un, 1 pkt 1, ań, 14, a.t, 13 ust. 2 pkt 7, pkt 9

1it. a, pkt 9lit. h, pkt 11, alt, 30 ust. ], u9t, 2 pkt z i 6i. ] Uśraly ż dnia 3 mar.a 1990 rOkU o

samożądzie gńinnyń (tekrt ledn, Dz, U, ż200] .oku, N.142, p@. 1591że .)w &, zart, r u5t,5
usta*,y z dnia 5 ąefuca 1993 roku o samożądre powiatNyń (tćk jedn, Dż, U. ź2001roko, Nr142,

,oż, 1592zć zm,) w , z at, 5 Ui.5, ust, 5a, ust. 5b, ust. 
'., 

ust.7, ust,9, aft, 5a pkt ] i pkt 2,

art.5c, art, ó2 u9t, ó u9tawy z diia 7 wEeŚnia 1991 rcku o śystemje oŚMaty (ektjedn, Dz, U, z 2004
roku,N.25ó,poz,ż572żezm,)w.zad-1]Un,zUdawyżdnia21s]erpnia]997rokuógospodar.e
n]eruchomóśćiańi Geklrjćdn, Dz, U, z 201o roku, Nr 102, poż,651 zezm,),

oraż b]oląc pod Uwagę Uchwalę nr xxv/193/201z Pjdy Mjej9ki€j w T@ń6żńie z dnia ]9 ńal6 20]2
lókuw splar]e Wykonanja żadaiia óśw]atowego popEeż z€sŃl sżkjł Gimnazjum iLic€um im, Michala
](o9mw§kiąo w Tmmeśznie, jak ównieź U.hwalę nr )a} /243/2012 Rady 

^llejskiej 
w ]żeńsaie z

dnla 27 ćzefu.a 201ż fukU w sp6Me rofrjązania żspo{u szkót Gimnazjum i Li.eum im, M]chaia
KósńNsk]ego w TĘemsznie, Rada M]ejśka uchwala poniŻej, co następuje:

§1

Rada rvjeFka podrrżymuje spEeciw Mbe. pLanóW ro&iązania zespolu szkjl Gimnażjum ] Li.eun
ifi, M].hała x6mo§kić9ó w Tżemeśżnie, jak również łolę pmjęcia i prNadz€nia, jako organ
prMdzący szkót wchod.ą.ych w śkład ześpołU 5żkół Glńnażlum
(osmeskiego w TEeńesznie oraz zespo|u szkół Ponadgimnazjalnych ]n, Hipolita cegietskie3ow

Pjda Miejska pódtrzymuje woLę utEymania w dotych.asov,,ym ksaalcie i miejscu żespoIu szkól
clmnażjuń i Li.eum jń. 

^lićhala 
Kosmowsklego w Tżeńe9nle óńz żeśpółU szkól

PonadgimnazjalnFh im, Hipoljta cegi€Lsk]egowTueme9ni€, a iakże wolę pżeję.ja p@zoĘany
Gmlny Tżeńeszrc lunkcji organu prowadzącĘo dla tych u espolów sżkól,

xxlv/151/20l2 ż dńla 23 czeM.a 2o]2 roku w sprdwie ro iązan]a zespolu 9żkjl Gimnazjun i
LlćóUm iń, Mi.hala Kóśńósk]ąo W Tżemesznie oraż nr V/]70l2012 roku w sprawie
,ołiązania zespołu szkól Ponadg]ńńażjalny.h iń, HlpóLlta ceqlelśkiegó w Tfuńesźnie óra
utEożel'alspot,5!ol09ó,]ośztaaą!,!l i-d$oooĘ}!hłT-.n.Jie

],



Ućliwała wćhodn w ży.i€ ż dóień podjęcja,

Wykonanje uchwaty p@je@ się BurmkrEowiMia{a i GminyTaemeszno.

BurmistE M]ała ] pówinień pżyjąĆ, Że Rada

,{iejśka dął do a.how ra obecnej stluktury 9ystemu oŚw]atowego na tdrenla cmńy

cetem Wkonanja uchwalY Burńistż Miasta ] 6m]ny Tu€mesżno pNinjen &ló.ić sie dó Powjatu

cnieŹnieńśk]ąóż plopdycją awar.]a porozuńieńiaw trybie ań.3 ust,2a ustdw} o samóżądżie
y ż dnia 5 .zeNca 1993 lóku ó lamożądzie pNiatowym, pPy

.żym porożumienie takje poza sprawą pżejęcia żadania ośw]atowego powiatu cn]eźnieńlkiego

leatlżNanego popżdz zesŃl sżkÓl Gimnazjum i Li.eum im, liichala (osmosk]ego w
Tnemesżnie o.aż 2e5pol sżkÓ{ Pońad9]ńnażjaLny.h jm, Njpol]ta ceg]eGkiegó W Tżeńesżnie Wlnd0

żawierać oonanowienia dotvczą.e w5pólfinansówanla pżd powjat Gńieźnieński lunkcjonowan]a
zespóiu szkół PonadgińnażJahych im, HipoLila c€g]eGkiego w Tuemszńić olaz żespótu śżkół

Gimnazjum i Liceum im. }łi.hała xolńo*kiego w częŚ.i dotyczącej lunkcjonowania Liceuń,
Wśpólfinansowanie póWinno poleqaĆ na doptać]e dó każdego ucżńja że szkól ponad3imnażlaliy.h
Wchodżą.y.h w sklad zBpolów szkól pzeż Pow]at cnieźnieński kwoty nańowrącej różnicę

Domiedży wysokością subwen.ji puypadającej na danego u.znja, a kwotą stanow]ącą łednią
dópłatę dó lQżdegó ucznia śżkót ponadgimnazjaLńych ź terenu caleeo powjatu Gnieźnjeńskiego w

W przypadku niemoźtiwość] żawarcia porozum]en]a ł tryb]e określonym w § 2 6L r niniejśzej

uchwałV. Bu.miśtE 
^lia*a 

i Gminy Tz3mószno jen lp.ważniony do zmiany porozumien]a z dnia

1] Lutego 2004 rckU w taki sposób, aby lunk ję organu pfuWadżąćego pelniły odpowjednie oĘany

upNażnia s]ę lówńież do żlożenia powiatow]

Gnieinieńsk]e mu ol€i.y awa ria U mNy d arowjżny njeruc ho m oŚ.j , w których dna hją zesplj{ szkól

Ponadgińnazjalnyćhim,Hi9olitacegieL9kiego zespólsżkólG]mnazjum
]L].eum ]m. łi.haia xosńNśklego, wtrybieań.13 u( ż U*awy o gospódarćć niefućhóńóściami
z okr€śleniem .eLu puekażan]a dalówiżny W poiacj łlkonlaYania zadan]a olw]atowego
na pózio m ie śzkóln ictwa 9i ńn ażja ln ego oraz pon a dgi mnaźjahego,

...,{



uzasadnjenie

Nin]eisża u.hwala igt konlvnua.ją woli wyraźonel pżez Radę M]ejśką w lJ.hwaLe

nr xxv/193/2012 Rady 
^liejskiej 

w TEemdznle z dnla 19 marca żOlz roku w sprawie §rykon}łania

żdania ośMatMego popua zesńl szkó{ Gimnażjum j Liceum im, łichala Kosmrylkjego
w TEemsznje dotyczą.ą gotowoi.i do pEejęcia żadań i kompetencji organu prowadącego zgŃl
5żk! G]mnazjum ] Li.eum im, 

^li.hala 
xdńoskiąo w Tżemesznie (zsciL), a takż€ z€9pd szkól

Ponadgimnazjalnych im. Hipol]ta cegjeLsk]e9ó W TEemesznie (z5P),

xonsćkwencją żałożeń ppyjetych w pżytvolan€j powyżej uchwale jest stanowisko wyrażone pEą
Radę 

^{iejsĘ 
w ]uemBznie w Uchv€le nr xxx /24312012 z dnia 27 .eNca Ż0]2 roku w sphwje

@iążńia ze9Ńlu szkjl Gimiażjuń i Llceuń jm, Mj.hala Kośmowskiego w Tżemsznie, 3dne Rada

}iiejska w Tuema ie w Ę 2 U.hwaly potMćrdżiła swojć sbnowlsko wyrażone w U.hwale ńr

xl(v/193/20lz żdńia 19 ńarca 201ż fuk! w śprawie wykonyyania żadania oŚMateąo popżą ześpÓl

vl\ljl ci Tó4,r i l "Um iT, M l dld /o. noł§hegow żeneszi|e

BBk budynku dta cimnazjum

Ana6ż obe.nąo *anu mienia komunalnego 6ńlny lżemesżno *kazuje na brak budynku, któy
ńóglby stańNjć nąą sidnbę olńnazjum i pEejąć wśąśtkich uczniljv tżemesżeńśkiąo
cimmżjum, z koL€i inwEiy.ja po(ć9ająca na budóMe nowego budynku dla Gimnażlum,

*anoM{aby wydat€k uędu kilkuna U mitionów żlotrth, żyii na ponomie polowy wydatków

budźetowy.h 6miny żaplanowaDy.h na lok budźćtory 2013, na.o Gminę w najbLiżśzych tatach z

lżeba jednak p.Zy tym podkreŚLiĆ, że naleŹący obecn]e do PNial! 6nieŹni€ński€9o majątek lw
tym ni€ru.homoś.i) obu szkjl ponadgińnazjaLny.h, ij, zsP oftż Liceum w.hodżącego w śkład

zsciL ńoże nułć wyląenre hjeżkańćom na9e9o terenu (nieda sie ich bowiem pżenieić gdżje

ińdziej)i zośblo Powiafui na mey odpowiedn]ch pżepisów pżekaan€ wylącznie po to, aby

ńógl ón reaLlżNać zadan]a w żkl*ie plNadzeńja śżkÓl ponadgimnazjalnych, lnnymj now},
pżeplówadżńie inweny.ji polegająććj ńa budóńe ń ego budynko dLa celów ośriatowy.h,
nlfuleżńić od kględów budżetówyćh, bytoby nlecelówe z uwagl na nhieją.ą lnfrastruktulę,
slużącądoskonate lealiż.ji zadań dśMarorych tak6ńlny,laki Pot4atu 6n]eżnlćńskić9ó,

Jeśt to majątćk, który pów ał przy zńacżnym udnab śpol*żnóścl rżeńeśzćńlkiej i który iej
spoleczndŚci do .eLóM óśw]arów}ćh póWińj€n dużyĆ, w obiektach zsP może śię u.żyć W systemić

lednozm]anowyń ok, ,400 U.znióW (tneba przy tyń pańlębć o śp*ń.e sżkoLni.iwa

awodowego, 8dżle ńnlej wię.ej poIowa Ęasu lo ajęcia teorelycżne, a dru3a polowa żjęcja
praktyczne odb}vającć śę pda teren€m gmej szkoly), natomiast w z9GiL beż konieczności nauki

na dwie zmjany może śię pomieścić ok. 300 ucznjów Daje to rażem potencjal 1,?0o ucżtrićN,

obec.ie żaś W zsP ucży sję ok, 200 uczniów (a może dwa razy tyle), natonia5t w zsciL ok, 4oo

uczniljł w Gjmnazjum olaz ok, 200 w Liceum, widać wię. Y,,yraźni€, że baza lok lea przy

@o§taMeniu Gimnazium w obi€kta.h ób&ńćqo zlciL w dóty.hcźa$Wym kśżtal.ie r tak dai_.



lącznie wykoEyiani€ obiektĆw tych w ok. 2/], staros§vo PoMatowe żaś proponuje zmiany, gdżie

ob]ekt zsP b}łby w ąóle wotny od dżiatalnoś.] edukacyjnej i wykozystany na inny cel€ LUb po

prostu spżedany, naromia* baa obecnego ż96iL po Utwozeniu nNąo zespolD sżkól

ogólnokżtalący.h l zawoddvych byla *lkorzysĘna jedynie w 50 fi {?00 Ucżniów z ZsP ] z00

Uczniów ż Liceum), ł rakiej sytuacji baa oŚwiatowa pEekŻuńa starc*wu Peiatowemu na mo.y
pżepiów o refomje admjnj§tracyjnej i oŚwiatMej byłaby wykorżyśtana jedyńie w 1/], a Gmina

TEemszno mjalaby byĆ dodatkwo zoboMążna do ltwóżenia ńowej bazy edukacyjnej dLa aoo

uczniów Gimnazjum, wydając na ten ceL kilkańaŚcie m]l]onów żlotych, co nie wydaje się

racjonaln€ z punktu widzenia finan9Ów publi.Ty.h żarównó sz-ebla ńlelśkląo, Jak ] sż.żebh
powiat ąo, Taka sytua.ja, gdn€ mimo ]stnienia na nasrym ier.nie wynar.żającej baży

óMateej 6mina mialaby b}t zmusżona do poiorćńla dódatkowych W}soklch nakladów, a

i9tnjeją.a baża oŚwiatowa należąca do PN]arU cńiern]eńsklego żamlaśt byĆ wykożynytvana na

ceL€ oświatfie mialaby stułć jedrie jako źród{o do.hódów budżćtdryćh tąoż Pówiatu
pE*M.anych na dNoLne cele, byĆ moŹe w ogóle ni. nuŻące spol*żnoŚci Tżeńeszna, j6r
absoLutnie n]e do przyjęcia oraz trudne do ńćjonaLnegowyjaśnićnia,

2, Finansow.nie zscil a ko§uty jeqo funk.jonowania

ob€cnie zaEąd Powiatu Gnieźnjeńskiego v,,ykonuj€ żaróMo Wobe cimnażjuń, jak i Li.eum w
TE€mesżnie rcLę oBanu prowadżącego, decydując tyń sańym m,]n, o kweśtia.h flnanldl1ch,
stanie atrudnjenia, liabje oddnatw oraz li.zbie u.zniód , óddzialach, któle tó .zynniki w
sp6ób asadnjcł wply}vają zarówno na yrsókość subweń.jr, lak ] wylokość kosżrów d2lałahdścj

z56jL,

Pryolany zanądFni€m Nr 233/żolz Bumilr% Miana i 6ńińy Tż€ńesżnó ż dnia 13 październjka

2012 6kU zesŃl, jedynie w oparcju ó pżękaane ażd staró wo PN]aróWe w cnleżnie
infomacjei dokumeniy, w tym m,in.:
. metryczkę subwencji ośMatow€j dla ż]emskiego peiatu gńieźn]eńskiegó,

t alączn]k nr 1 do metryaki subweń.ji óśliatNćj db neńśklego powiatu gnleźnieńskie3o

opra.Nańelo W łEN ńa p.dstaMe 5 o stan na ]0,1xłO,x, rok szk. 2011/2012 awierającego
wykaz szkn i pLacówek prowadżóńyćh i dórówanyth pżeż Jsl lz Uvżględn]enićm wag dla

Ń9zeególńych szkót),

! przygot@ańe p@z 9talo5two PoMatówe w cń]eŹnle ż*rat{enla dorycżące li.żby Ućżn]Ów w
óddziałaćh p6z?ególny.h sżk plowaćżonyćh pżeż poMat gnleźnleńskl na tćrenie cmińy

auczycieu wed{ug nopn] awanśu żawodówegó, podżjaleń
li-by U.żniów wg wag w p.9.zćgótnych jzloła.h, liżby etatów pra.ówn]kćM administa.j] i
obślugl, sprawożdań RE 23 5, arku9a organ]żryjnegó z€śpólo sżkól i gjmnażlum lm. 

^{chala

dokónał na ryle, ńa ne w ópaftlu o pżekżane dańe bylo to możLiwe, analiży finanśowej

funkćjońowaiia Lić€Uń i cimńażJum, Absrahując od probLemu rozdzi€lania !żw kosztół
ogólnmżądcrych zr6]L, moźna Wyprwadzić w*epne, ogólne wniBki św]ad.ą.e o celowoścj



Dokońano ańatiży w}śokdści prrydżielonej subw€ncjj oświat@ej w oparou o algoryrm podnafu

dćci oświatNej śUbwencjl ogótnej dLa jednEtek samouądu terytonaLnego na podnawje

Rozp.żądżenla 1,llnista Edokacjl Narodwej w spĘwie 5posobu podżra{U eęlci oŚMarNej
subwencjl €Ólnej dLa ldnnostek §amonądu ter}tońalnego żawafry.h w w, ńćtlycż.ć, analizy

l]aebności Ucżnlów w po*degóLnych oddjatów badanych sżkó{, za*os anó szżąólNe dane

niezbędne do obliaenia wysokości subw€n.ji ogóLnej do kżźdej ż badanych szkół,

W Wynlku podjęrych ćłnnoŚci u45kano jnfoma.je o w}sokóś.laćh subwencji pżypadającej

na posżcżąóhe sżkoły oraz poprez ]ch z6taMan]e z kó9tań] funkcjonNania (wynjkają.ymi

a śprawozdań RB ż35) oirżymano inlorma.je o wysokoŚci kdztół fuńk.lońowania sukól ponad

$,}§okość prłdżielonej subwencji. Wyn]ka z nlćh, że wysókdŚĆ k6ztół funkcjonowania Licem i

Gimnazjum W TEemeznje pEekraczala kwoĘ subwen.ji wyliżóńych na podśawie pżekażnych
pEez starostwo danych. Naleł puy tyń wyńźńie pódkeillć, Że ża ,ruację raką
odpryiŃzjalność ponosi i de.y"je w tvm żklare a§F podejmuje pżede wsży krm oĘan
pmadą.y śżko|ę czy ćlEj{ sżkóli a fuńkcję orgańU próWadżącego ż6pół sżkóL c]mnazjum i
Liceum im, i^ichal Kosnoski*o w Tu emBznie n]epżefuanić ód 1] lai wykonulą organy Póviatu
Gnieźnieńśki€go. TEeba pEy tym także pańlębć, 4 ćżęść ,,brakojącej" kwoty, a więc kwoty

Wydatke, które pEewyższają ktve!ę subwen.ji oŚwrarowej dótyćh.żaś jUż regutarnie pó]iryMno ż
budżeru 6miny Tżemesżno, Nie jest ateń tak, że Z9GiL fdnk.lónNal popżeż WykoEyśtanje

dwóch ź.ódeł finanśowanja, cżyli p(hodżą.ej z budżetu.enhalnego kwóty śUbwencji óśwraieej
ońż po.hodżącej z budŻetu PoMatu GnjeŹńieńsk]ąo kwoty dóflnanśMania, DzlalalnoŚĆ zscil
wspólfinan§owano, a Właściwje wspli{dofinansfr}vano takźe ż budźetu
(odp iedniook,250,o00żłwrcku201l i 37],720,64zlWlóku20lż), Podkre ćpżyrymtżeba,
że dofinansowanie ż budżetu Gminy Tzem€szno odby}vaIo ję ba żdńdgó wp{yłU ótańów
miejskich, na 5p6Ób WydatkMania tych łodkÓW. Pońadró żauwźyt naleźy, że w pEypadku

pEejęcia prcwadżenia z9P i zsG]L dodaikowe budŻetu cmińy Tżćńćszno
dotyczyIoby w rcku budżeto},ym żo]3 jedyń]e okresu 4 ńiesięry l],09.3l,]2,201r,

JednoczŚnie naLeł wskażaĆ, że na e]ęKzenie Wydatków lążanych ż finan$waniem
funkcjonowanja śżkj{ p.nad kwotę otrzyńańej lbwenćji ńóże ń]eć wp\^v w]eLe crynników,

zasadnjcłm jst o.ż}łiście Liczba uczniljv, a tak e iążane 2 rym Licżba uanlów w oddżialach

oraz prcpor.je €tatów nauczycielski.h do li.zby U.żniów w danej sz}ćle; waŹna j6t rakź€ kwEiia
wieLkoŚci żałudnienia placwników admińistracji i obslugi, bfuień generalńie ko5żty osobowe i

iążne z nim] stan@ią ponad 90 { wydatków kżżdej ze szkól w.hodą.yćh w 5klad żelpo{U szkól
cińńażjum j Liceum wTneme9die, Dhrego teŻ pelnieni e flnk.j ] olga nU próWadżącego dla szkól
poMdgimmaaLnyó poloźonych w naszej Gmin]e byloby niea}kle ważne

realny wpttn m funkcjonryanie 9kotnićrwa poiadgimńazjatdego w Tżeń€9znie to oĘaiy
cminy moglyby de.ydołać o jakoś.i, nruktuEe i p.Z}Ęłoś.i Vkotn].twa pomdgrmnŁFlnego.

w agdzie od de.yzji oĘanu prNadząćąo l je9ó pńóryietów źaleł bowiem, czy na pÓż]óńie

danej jedńdrki ,ańouądu teryrońalnego koszty funkjonowania śżk,j{ pżekrocżą wyśokość

pżypadającej subwen.ji tózdżia{ óśMata i wychowanie) oraz jakn będżie ich $,y$koŚci, Naleł
wybżnie żakćedrówać, lż w skżl] .alego budżetu jednośtki śamoEądu terytonaLne&, a nawet w



ramach wpomnianego rozdż]alu oświata i wychowanie, ktnieją znacące możtiwolc] ażądżMia
zadlużenjem pubucznym, w 9eególno!ći w bkich obsarachjak:
. orcanjza.ja obwodljry szkohych,
r zaińerdanjearkusuyorgańizaćylnyth,
. licżba €odżin ponadv,,ymialNych l eta!ów administracj] i obnugi,

Kwsti€ te byty j są do te] póry praktyanje poza derą WpłrMjł organów Gmjny TEemeszno ]

w!żetkie decyzje w tych ob9arach podejmowaly do tej pory óĘany powjatu Gnieźnjeńskiego,

DLatego teŹ najLepsżyń ló ląaniem, poealają.yn mie najp€lnjejsry wply}V na funkcjonowanie

sżkóLponadgimnazjaLnych funkcjonujących zreźą w Tuemszn]e od dziesiątek, a nawet letek lat
je5t p@jęóe p@adżen]a iych szkól pżez takźe majątku tyth sżkól

obejmują.ego rNnież ni€ru.homości, 
^lajątek 

ten rcstal b@iem prży reformie samożądowej i
adńinńaacyjńel pżekżżny pońatwj Gnieźnieńlkiemu y .etu póMdżenia w oparciu o ten

mająiek żdań óśyiatowy.h i Jako taki mjat do tej pory l ma w pż}§zlości łułć .elom

edukacyjno.ośwra!óWYń ńlBzkańcóv na,4j cminy, w żMążkU ż tyń pEejmują. od Połiatu
Gn]eźnieński€go żadania óświarowe łiąane re szkoLnidwem pónadgimnażjatnym na tereiie
na94j Gminy powinńiśńy blje otrżymaĆ od PNiatU majątek pżćkażany mu wczeŚniej w ceLu

rsaLiż.ji wlaśn]e t}th zadań, Prepiśy prawa dają taką możLlwoŚĆ zarówno .o od samego laktu
pżejęc]a wykońytvania kónkretnych adań, jak i majątku z nińi iążnego, w tym §tanie Eecł

PoMat GnieŹnleński Gminje TEemegńo ńająrku nOżą.ego Zscil nie jest

żdaEeniem nadzv,y@jnyń, wyląrkoPym, Jes! konsekwen.ją prżyję.ia pżez 6ńlnę Tżemszno
VeEzego akr€su oboMązkjM oŚwhrowych pEy wykorzystaniu c]ąqLe rej ęmej bazy mająikowej,

Tu€ba p.4 tym pamiętać, na co eraGno Wagę w p.acaćh ześpolu, że należaloby zaijłno
z€5ztą w odiiesieniu do śzróLn].twa podstawĘgo, jak i po jąo puejęćiu takŻe g]mnazjalnego i
p.nadgimnażjalnego wprMdnć mehanizmy i procedury zażadżania flnaśowańi€ń oŚwjatovych
jednostek organizacyjńych na tel.nie 6miny TEemeszno, w tym w szaegótndścl doiycżące:

! ia{ego ńóntonngu WydatkĆw oŚwiate,y.h,
! wdrożenia lnfórmary.żnych naEędzi żżąd.ży.h i analitycżnyćh (żintegr any, jednolity

plollań kóńputćrdry UmoŻLjMający blrą.y ńońrońng Wydatków w oŚMatov/y.h

ledndrkach óĘaniżacyjnych oraż odrwiednie pzekaałanie danych finansowych do budżetu

. stalej anatiży arkuśzy oĘaniza.rnych dokóńywanej ź odpówlednim sypEedżenjeń oraz w
opalcj! o uśtalone węeśniej łanda.ny,

. anatiży różnych możl]v{y.h form oĘanizaćyjiy.h iąańyćh ż aEądżeniem wydatkami

dotydącymi realiżacji żadań oświats!ćh,
. (alej analił li.zby urodżeń dui*i w danel j,ś,t. óńż tendercJl tej ticżby jak ÓłnjeŻ

te.dencji pEechodżenia i przy.hodzćnia Ućżnióv ź obwodów oraż spoza obwodów jako

czynnika det€rminującego \15okóŚĆ prżypadającej na danąj,s,t, częŚci oŚwjatowej !ubwen.ji

żafuierdz€nie arkuszy oĘaniż.yjnych je9t kluczowe z punklu widzenia żnądżnla, gdl ich

sz.żąÓIM analiża pofuata na wśkaani€:
, optvm3hei l]dby u-dów w oddżjalach l



Tueba pęy tym żnowu podkreśl]ć, że BurmjstE 
^{iasta 

i cminy Tżem§zio b},l pozbańony w

o atnićh Lata.h chóĆbV wqlądu w arkusże orqanilacyjne crńnazjUń, którego finansryani€ cmina

Tuemeśżno musiala żapewn]Ć ] to ńimo tego, Że PorożUm]enie zawarte pEez PoMat ] cńjnę

stanow], ż żaivlerdżenie alku szy oĘa ńrżcyj ny m cjnnaujum ńóże naśtąlić dopjero po pyskaniu

pozyi)^vńej op]nii Burmist[owi M]

3, Finansowańie zsclL oraz z9P a yyśokość subw€n.ji

Pod awołrym źródlem liiansowania dżjalalnołi 9żkól ]st subwenćja óśwjarowa, Jej v"ysokość

16r wpron powjązana mii. z iloŚcią uczniów (Ęgaają.yó do danej śzkoly, Dlatego teŻ

niefuykle ważnym jest, aby szkoly pónadgjmnażjatn€ funk.jonUjące w ńasżej 6mlnie uczynjĆ jak

najbardżiej atakcyj nymi, aby puy.]ą!nąĆ do nich jak najMeksża ti.żbę u.żijów, nre tyLko żrgztą

Jćdńak tylko vtedy, gdy oĘany cńhy będą decydowaĆ D prioryieb.h, jakoŚci, kadEe, sposob]e

fuŃćjónówanń j aEądżanra tymi pta.ówkami będnemy mogl] ńÓWlć o 
'aktycżnej 

dbaloi.i o

nasze ]ntslesy i intersy naszy.h dzie.i U.żących się w iaszy.h szkota.h, a ńie o d*ydowanju o

rukt!że i bśa.h na9ych tmmesżeńskićh szkĆI pżez pry?mat ińteresÓW Powjaru, dla ktÓ.eBo

nasże nkoty są pżede wszystk]ń kónkurencją dLa ponadgrmnazjżlnyćh śzkóL 9nieźnjeńskich i tak

tei, n]enetv. są łaktowane, Należy wjęc pamiętać o tym, Że óplóćż dbałóścj o racjonaLność r

.stowość wvdaików Donosźonvch na lonkcjonowanie sżkól treba bedzie lównjeż podjąć

inteńś}Ąvne dziatańia żmjeEją.e do pózyśkanja jak najwjękzego nabófu, bazująć ia osiąnjec]ach

zarówno .zy*ó ćdukacyjnych, jak np, wyniki malur z posz.zĘÓlny.h pPćdńjótóv na tLe inny.h

śżkół ż Powiatu 6njeŹnieńskrego, jak j akcentując dz]aiaLno!Ć ] śUkć*y póżaLekcyjie (konkuEy i
ól]ńpiddy, nże.ha, xantata), Tżeba pEy tym pamięiaĆ, Że Li.żba Ulodźeńzw Latach2oo4 2012

k tattNala się odpoMedn]oj ]7ż Urodzenja w 2004 roku,]43 Uródż.nia w ż005 roku, 17]

Uródzeńia W2006 roku, ]67 urodzeń w ż007 roku, 19Ż urodzenia w ż003loku, 175 Uródżeńł 2009

roku. uoo urodzeń w ż010 rDkU, ]33 urodżeń W 2011 roku ,.o także jprawia, że ucżniów

uczęstzających ża kjlka i k]lkanaście lat do szkÓ1 ponadgrmnazjalny.h będż]ć .hóćby z teqo

powodu wjęcej niż obe.nie1.o bkŻć ptremawja za pŃjęciem Ęz€Lk].h dż]ałań żńieżający.h do

utrłmania obecnie struktury 9kohiciwa gimnażjalnego i ponadgimMzjaLnĘo M b€ńić mnej
Gmjny, a to w sposób stabiLny w dluŻsżej peupektylv]e moŹe zapewnrĆ jedynre puejęc]e
pr@adżenia żarówno zsG]L, jak j zsP ineFj o mku będziemy mogti s]ę iyLkó plzyqLądać

dzialaiiom Podejmowanym wobe. na*y.h rEemesżeńsk].h 5zkól pżez PoMatcnieżńieńlki,

racjona Lnoi.] oĘanizaćl i obwod Ów Vko Lńyćh,

racjonaLnoś.i aktuatńej lr.żby 5zkólw danEj j,s,t,

ra.jona tnoŚci Lićzby eta lów na u.zy.iels kl. h,

osobv. które D4ot waly proićkt u.hwaly:

lomasz 3.jkowski dr n. ekon., radca prawny a,,


